
 
Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

                 Սոցիալական Պաշտպանության Վարչարարության Երկորդ Ծրագիր 

No: 5398-AM 
 
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý §²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÁ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿, áñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
§Սոցիալական  Պաշտպանության Վարչարարության երկրորդ ծրագիր¦ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ` ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարության 
սոցիալական ապահովության պետական ծառայության աշխատակազմի 
վերլուծական կարողությունների հզորացման և ռիսկերի կառավարման վրա հիմնված 
վերահսկողության համակարգի մոդելի մշակում ³é³ç³¹ñ³ÝùներÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýների ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÛÃ:  

²Ûë ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ համապատասխան փորձառությամբ 
խորհրդատվական կազմակերպություն ընտրելու միջոցով, նպաստել ԱՍՀՆ ՍԱՊԾ  
աշխատակազմի վերլուծական կարողությունների հզորացմանը՝  ռիսկերի 
կառավարման վրա հիմնված վերահսկողության համակարգի մոդելի մշակման  
միջոցով: 

Խորհրդատուն պետք է կատարի հետևյալ աշխատանքները`  

1. ուսումնասիրի կենսաթոշակային ապահովության համակարգում ռիսկերի 
գնահատման և դասակարգման տեսական մոտեցումները (սկզբունքները, 
մեթոդները), դրանցից յուրաքանչյուրի առավելություններն ու թերությունները, 

2. ուսումնասիրի կենսաթոշակային ապահովության ոլորտում ռիսկերի 
գնահատման և դասակարգման միջազգային փորձը՝ առնվազն 3 երկրների 
օրինակով (այդ երկրները պետք է ունենան PAYG սկզբունքով ֆինանսավորվող 
կենսաթոշակային համակարգեր), 

3. մշակի և պատվիրատուի հետ համաձայնեցնի Հայաստանի 
Հանրապետությունում կենսաթոշակային ապահովության ոլորտում ռիսկերի 
գնահատման մեթոդաբանությունը (կոնկրետ օրինակների հիման վրա), 

4. ուսումնասիրի ՀՀ-ում կենսաթոշակային ապահովության իրավունքի 
իրականացման ընթացակարգերը (գործընթացը)՝ դիմում ներկայացնելուց մինչև 
դիմումի արդյունքները վճարման ցուցակում ներառելը, ինչպես նաև կայացված 
որոշումների իրավաչափության նկատմամբ իրականացվող վերահսկողության 
կառուցակարգերը (հաշվետվություններ, վերլուծություններ, ընթացակարգեր և 
այլն), 

5. պատվիրատուի հետ համաձայնեցված մեթոդաբանության և ՀՀ-ում 
կենսաթոշակային ապահովության իրավունքի իրականացման գործընթացի 
ուսումնասիրության հիման վրա սահմանի, նկարագրի և դասակարգի 
Հայաստանի Հանրապետությունում կենսաթոշակային ապահովության 
ոլորտում առկա ռիսկերը՝ առանձնահատուկ ուշադրություն դարձնելով 
գործառնական ռիսկերին, 

6. ուսումնասիրի կենսաթոշակային ապահովության ոլորտում ռիսկերի 
կառավարման մոդելների վերաբերյալ միջազգային փորձը` պատվիրատուի 
հետ համաձայնեցված առնվազն 3  պետությունների օրինակով 

7. Մշակի ՀՀ ԿԱՀ-ի համար կիրառման ենթակա ռիսկերի  կառավարման 
ենթահամակարգի (ՌԿԵ) մոդել 



8. որպես իրավական ակտի նախագիծ՝ մշակի վճարման ցուցակների ձևավորման 
կարգը, ներառելով նաև անհրաժեշտ կանխարգելիչ և հսկողական  
համադրումների և վերլուծությունների ընթացակարգերը) 

9. իրականացնի ռիսկերի կառավարման համակարգի և վճարման ցուցակների 
ձևավորման կարգի փորձնական կիրարկում (3 ամիս անընդմեջ մշակված 
կարգի համաձայն ձևավորելով վճարման ցուցակները) և ըստ 
անհրաժեշտության լրամշակի Հայաստանի Հանրապետությունում 
կենսաթոշակային ապահովության ոլորտում առկա ռիսկերի կառավարման 
գործընթացի նկարագրությունը և վճարման ցուցակների ձևավորման կարգը. 

10. իրականացնի ՌԿԵ-ի  տեղեկատվական բաղադրիչի մշակման  և էլեկտրոնային 
ենթահամակարգի ներդրման համար ընտրված  կազմակերպության կողմից 
կատարվող աշխատանքների մեթոդական աջակցություն՝ մասնակցելով 
էլեկտրոնային ենթահամակարգի մշակման, փորձարկման և ներդրման 
աշխատանքների բոլոր փուլերին՝ համապատասխան բովանդակային հենքի 
իրացման  նպատակով: 

Խորհրդատուն պետք է ունենա`  
 հանրային կառավարման ոլորտում խորհրդատվական և հետազոտական 

գործունեության իրականացման առնվազն 5 տարված փորձ,  
 Ռիսկերի վրա հմինված կառավարման և վերահսկման համակարգի 

վերլուծության, մշակման, ներդրման կամ կիրառման առնվազն մեկ հաջողված 
ծրագիր՝ սոցիալական, ֆինասական, տնտեսական, հարկային, ապահովագրական, 
հանրային սապասարկման կամ հարակից այլ ոլորտներում, 

 կենսաթոշակային ապահովության ոլորտում ծրագրերի իրականացման 
փորձ ունեցող բարձր որակավորման մասնագետներ  

 Ռիսկերի վրա հիմնված կառավարման և վերահսկման համակարգերի 
վերլուծության, մշակման կամ կիրառման փորձ ունեցող բարձր որակավորման 
մասնագետներ, այդ թվում՝ առնվազն մեկ միջազգային փորձագետ  

 ֆինանսական հոսքերի կառավարման, գործընթացների  իրականացման, 
վերահսկման  փորձ, 

 կենսաթոշակային ապահովության ոլորտում վարվող քաղաքականութանը, 
ոլորտում վերջին տարիներին իրականացված ծրագրերին և ոլորտը կարգավորող 
իրավական դաշտին քաջածանոթ մասնագետներ: 
ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÝã»õ ëáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ նոյեմբերի 24-Á Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï»ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ù³éáï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÇ, í»ñÁÝßí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ) ëïáñ»õ Ýßí³Í Ñ³ëó»áí:  

Ð»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ý³»õ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí: 
ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý  

§²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ å»ï³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ñÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý` ¾. ²í»ïÛ³ÝÇÝ 

ºñ»õ³Ý 0010, îÇ·ñ³Ý Ø»ÍÇ ÷áÕáó 4 
Ð»é³Ëáë. (374 11) 910581 
¾É. ÷áëï. info@ffpmc.am 
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