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§²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³Ý¦ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ   
Ö³åáÝÇ³ÛÇ êáóÇ³É³Ï³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí 
ëï³ó»É ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Õù³ï ¨ Ï³ñÇù³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ï»Ýë³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Íñ³·ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ 
û·ï³·áñÍ»É Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ §²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³Ý¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  
¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóáõÙÝ»ñÇ ÷áñÓ³·»ïÇ /Ñ»ï³Ûëáõª 
ÊáñÑñ¹³ïáõ/ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ  ¹ÇÙ³ó: 
 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (§Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦) Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ §²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 
Ð³Û³ëï³Ý¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí»ÉÇù áõëáõóáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙª  Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Éáí  Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇÝ: 
 

ÊáñÑñ¹³ïáõÝ ÉñÇí ¹ñáõÛùáí  å³ßïáÝ ¿, ³ßË³ï³í³ÛñÁª  §²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³Ý¦-
Ç Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ  í³ñÓí»Éáõ ¿ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáíª ¨ë 
»ñÏáõ ï³ñí³ ÑÝ³ñ³íáñ »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ùµª Ï³Ëí³Í å³ñïÏ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó£ 
 
ÊáñÑñ¹³ïáõÝ å»ïù ¿. 
• Ï³½ÙÇ §²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³Ý¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí»ÉÇù áõëáõóáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ  ¨  Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ, 

• Ù³ëÝ³ÏóÇ áõëáõóáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ë»ÉÇù  ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ  ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ËÙµ³íáñÙ³ÝÁª 
Áëï áõëáõóÙ³Ý ïÇåÇ ¨ Áëï  ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Ùï³íáñ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

• Ù³ëÝ³ÏóÇ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ, 

• Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ/³ç³ÏóáõÃÛáõÝª Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³ÝÝ áõ í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ  
³éÝãáõÃÛ³Ùµ, 



 

 

• Íñ³·ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½ÙÇ 
Ñ³ñó³Ã»ñÃ»ñ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý³Ë³-áõëáõóÙ³Ý ¨ Ñ»ï-áõëáõóÙ³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ 

• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ïª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ñ³í³ù»Éáí Ã³÷áõñ  ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É,  

• Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óÝÇ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»ÉáõÝ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñáÕ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ 

• Íñ³·ñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³í³ñï³Í  ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ  
ïñ³Ù³¹ñÇ  ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝª ³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç, 

• Íñ³·ñÇ  Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ»ï ëïáõ·Ç 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóáõÙÝ»ñÝ ³í³ñï³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ  ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ÝÝ  áõ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

• ³å³ÑáíÇ  Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇÝ  í»ñ³µ»ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁª Áëï Íñ³·ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ¨ Ï³½ÙÇ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 
 

§²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³Ý¦-Á í»ñáÝßÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ  ³ÝÑ³ï 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ Ññ³íÇñáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï: Ð»ï³ùñùñí³Í ³ÝÑ³ï ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ïñ³Ù³¹ñ»Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` óáõÛó ï³Éáí, áñ í»ñáÝßÛ³É Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýù áõÝ»Ý å³Ñ³ÝçíáÕ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ  ¨  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷áñÓ: 
 

ÀÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý. 
• ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 
• ²éÝí³½Ý »ñ»ù ï³ñí³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 

áõëáõóáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ  
• öáñÓ³éáõÃÛáõÝ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ áÉáñïáõÙ 
• Ð³Û»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý É»½áõÝ»ñáí ·ñ³íáñ áõ µ³Ý³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝÛáõÃ»ñ Ï³½Ù»Éáõ /ÃÕÃ³·ñáõÃÛ³Ý  ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ  
• Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ í³ñÅ  ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ (Word, Excel, Power Point, Internet) 

 
 

ÐÐÐÐ»»»»ï³ùñùñí³Í ï³ùñùñí³Í ï³ùñùñí³Í ï³ùñùñí³Í ³³³³ÝÝÝÝÑ³ï ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÑ³ï ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÑ³ï ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÑ³ï ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³íÇñíáõÙ ¿ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ àõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ  1©9 å³ñ³·ñ³ýÇÝª Ð´ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÓáõÙ.  2011 Ã© ÑáõÝí³ñÇÝ ì¼Ø´ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ø¼À í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ  ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ /§ÊáñÑñ¹³ïáõÇ  áõÕ»óáõÛó¦/ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: /www.worldbank.org/procure/. 
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